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| Introducao.

Este Plano de Internacionalizacdo (PINT) tem por objetivo
dar continuidade ao processo de internacionalizacdo
da Universidade Estadual do Maranhd&o (UEMA), iniciado
formalmente em 2015 para cumprir politicas e agdes executadas
pela recém-criada Assessoria de Relacdes Internacionais
(ARI). Tais politicas e agdes também foram fundamentadas no
primeiro Plano de Internacionalizagdo 2021-2023, que conta com
metas j& alcancadas, resultando em parcerias internacionais
e mobilidade académica voltadas para o aprimoramento do
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo.

A atualizagcdo do PINT em sua versdo 2024-2026, sob a égide
da Superintendéncia de Relagdes Internacionais (SRI) atuardo
de modo a reunir as potencialidades e necessidades de todos
os setores e a comunidade académica da instituicdo, com o
objetivodepromoverodesenvolvimentodaciénciaedemelhores
oportunidades por meio da internacionalizacdo. Pretende-
se ainda colaborar com a formag¢do de recursos humanos
capacitados para atuarem em nivel nacional e internacional,
que se baseie em uma formagdo cidadd e humana conectada
com as questdes regionais e mundiais de todos os povos e
locais do mundo.

Ademais, o novo plano poderd garantir o fortalecimento da
UEMA no palco das relagdes internacionais académicas,
colocando a instituicGo como um novo ator a empreender
parcerias e mobilidades em suas dreas de exceléncia, o passo
que também potencializa dreas de menor destaque. As areas
menos proeminentes poderdo se desenvolver e possibilitar
beneficios a toda comunidade académica.
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Nessa perspectiva, como postula Jane Knight (2004), a
internacionalizacdo académica constitui-se de um processo,
que envolve a incorporacdo de perspectivas internacionais na
missdo universitaria, bem como a promog¢é&o da colaboracgéo e
da mobilidade académica em nivel global. Além disso, assimila
a integracdo de aspectos interculturais e globais no curriculo,
parceria com instituicdes de ensino em outros paises, pesquisa
colaborativa internacional e a participagdo ativa em redes
académicas globais.

Ainda sobre o papel da internacionalizacdo nas instituicées
de ensino superior, apresenta-se o que Samia Chiasi (2024),
sul africana e pesquisadora de perspectivas decoloniais
em internacionalizagdo do ensino superior, assevera sobre
a universidade ser o locus de inclusGo de novas definigdes
de futuro, devendo promover a pluralidade, reconhecer as
identidades locais e considerar novas formas de pensar.

Neste sentido, ndo se trata de excluir as ricas contribuicées do
norte global, pois estas trocas sdo pertinentes e estardio sempre
em voga nas relagées internacionais académicas. Devemos
considerar como igualmente importantes as parcerias com o sul
global que, por meio de um didlogo horizontal, buscam relagcdes
pautadas em ganho mutuo, contra-hegemonia e valorizagdo
dos saberes periféricos.

A partirdessaabordagemacercadainternacionalizagdo,a UEMA
tem buscado relagdes simétricas com IES que compartilham
contexto socioecondmico, politico e estrutural similar a que a
instituicdo estd inserida. Este comportamento & refletido neste
atual PINT, que leva em consideracdo os contextos maranhense,
académico e internacional, a fim de facilitar uma insercdo
assertiva no cendrio académico internacional.
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O estado doMaranhdo possuium apelo geopoliticointernacional
- presenca do bioma Amazdnico e Cerrado, segunda maior
faixa litordnea do Brasil, Centro de Langcamento de Alcantarag,
Lencbis Maranhenses, MATOPIBA, Centro Histérico de S&o Luis,
diversidade populacional/cultural que contempla populacées
indigenas e quilombolas - que pode despertar o interesse de
agéncias de fomento, instituicdes e pesquisadores estrangeiros
na UEMA.

Somado a isso, as metas previstas neste documento assimilam
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como
importantes norteadores que indicam o compromisso dad
instituicGoemcolaborarpormeiodesuasrelacdesinternacionais
para a superacdo de grandes preocupacgdes mundiais.

Assim, a SRI tem por vocagdo: planejar, promover e orientar o
processodeinternacionalizacdodaUEMAdemaneiratransversal,
integrando setores, campi e comunidade da instituicdo a partir
do proposto no PINT. Como resultado dos esforgos internos da
IES apresentados neste documento, as agdes tém apresentado
evolugcdo e apontam uma maior maturidade do processo de
internacionalizagcdo, mesmo que existam assimetrias regionais
no Brasil. A Universidade Estadual do Maranh&o né&o foi
selecionada em importantes politicas nacionais de incentivo d
internacionalizagé@o, CAPES/PRINT 2017, na qual contemplou 36
universidades brasileiras ja consolidadas em seus processos de
internacionalizacdo.

levando em consideracdo que a internacionalizagcdo
da academia & um dos principais instrumentos para o
desenvolvimento das universidades, ela ndo pode ser vista
como uma nova tendéncia ou mais uma das obrigagdes que
a universidade deve cumprir. Esta diretriz € um meio para
a realizacdo da miss@o histérica das instituicbes de ensino
superior.
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Do mesmo modo, a Conferéncia Mundial da UNESCO em 1998
jd previo que uma universidade ndo conseguiria cumprir
plenamente sua missdo com a sociedade sem estar atrelada
a internacionalizagdo. Portanto, qualquer sociedade que deseje
alcancar um nivel satisfatério de bemestar, deve admitir que o
conhecimento tem grande importdncia econédmica, politica e
social, por isso & passivel de ser negociado internacionalmente,
pois produzir conhecimento de qualidade & sinbnimo de produzir
riqueza, segundo o Banco Mundial.

| Historico.

A UEMA teve sua origem na Federacdo das Escolas Superiores
do Maranhdo — FESM, criada pela Lei n° 3.260, de 22 de agosto
de 1972, para coordenar e integrar os estabelecimentos isolados
do sistema educacional superior do Maranhdo (Escola de
Administracdo, Escola de Engenharia, Escola de Agronomia e
Faculdade de Caxias). A FESM foi transformada na Universidade
Estadual do Maranhé&o — UEMA por meio da Lei n° 4.400, de 30
de dezembro de 198], e teve seu funcionamento autorizado pelo
Decreto Federal n° 94.143, de 25 de margo de 1987.

Em 2020, a UEMA, instituicdo de ensino superior estruturada
na modalidade multicampi, autarquia especial, vinculada
a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo,
gozando de autonomia didatico-cientifico, administrativo e
de gestdo financeira e patrimonial, nos termos do art. 207 da
Constituicdo Federal, do art. 272 da Constitui¢do do Estado do
Maranhdo, e do art. 2° da Lei Estadual n°® 5.92], de 15 de margo
de 1994, que dispbe sobre o Ensino Superior Estadual, teve sua
estrutura administrativa modificada nos termos da Lei Estadual
n° 11.372, de 10 de dezembro de 2020.
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A estrutura multicampi possibilitou que a Uema pudesse se fazer
presente nas cinco mesorregides do Estado pelos seus Centros
e Polos, entretanto com a criagdo da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL, por meio da Lei n°
10.525 de 3 de novembro de 2016 foram desmembrados da UEMA
os Centros de Estudos Superiores de AcailGndia e Imperatriz.

Atualmente, a UEMA encontra-se regularmente abertos, além
de cursos de lingua inglesa e espanhola do nivel bdsico ao
avangado para comunidade em geral. Até dezembro de 2023,
mais de mil pessoas se submeteram ao teste, especialmente
voltado para o ingresso em programas de pés-graduag¢do no
estado do Maranh&o. O Ndlcleo ainda oferece cursos de inglés
técnico para redacdo cientifica voltados para alunos de pos-
graduacdo e cursos de inglés em diferentes niveis para alunos
de graduagdo e para a comunidade. A oferta de cursos de
idiomas também foi assumida pelo Nucleo de Tecnologias
para Educacdo (UEMANet). O NUCLIN e a SRI trabalham em
parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo e Assunto Estudantis
(PROEXAE), ofertando cursos semestrais de Portugués para
Estrangeiros, com o objetivo de disseminar a cultura brasileira/
maranhense, ao passo que prepara discentes estrangeiros a
realizar mobilidade incoming na UEMA. O curso também serve
como fomento a parcerias estrangeiras e como uma acgdo de
extensd@o internacional.

Em 2021 a Assessoria de Relacdes Internacionais se tornou
Superintendéncia de Relacdes Internacionais, através da Lei n°
11.372 de 10 de dezembro de 2020, ampliando assim a visibilidade
do setor e maior atuagdo em frentes como a cooperacéio e a

mobilidade internacional. No ano de 2022, a UEMA iniciou a
participagdo nos Rankings Times Higher Education e Impact
Ranking. O THE Latin America, como é conhecido, classifica
anualmente as melhores universidades da regido da América
Latina e do Caribe. Em 2023, a UEMA se classificou em 168°
lugar, subindo trés posicbées em comparagdo a 2022, quando
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havia ficado em 170° lugar. No fim de 2023, foi aprovada a
Resolugdo 1753/2023-CEPE/UEMA, que a SRl em parceria com
o Nucleo de Tecnologias para Educacdo (UEMAnet), Nicleo de
Linguas (NUCLIN) e a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo
(PPG), criaram o Programa de Aprendizagem com Recursos
Tecnolégicos para Idiomas da UEMA — PARTIUEMA, objetivando
o ensino de idiomas nos modos a distdncia, presencial e
hibrido. Finalmente, um importante marco no ano de 2024 foi
a realizagdo do Semindrio de Politica Linguistica da UEMA, no
qual deu-se a construcdo da politica linguistica. A partir de
uma ampla articulagdo institucional, com docentes de vdrias
areas do conhecimento, notadamente dos Departamentos de
Letras, o documento oficial foi construido a fim contribuir com
as diretrizes de internacionalizagdo.

Planejamento.

Objetivos

O Plano de Internacionalizacdo da Universidade Estadual do
Maranhdo possui quatro grandes objetivos, a saber:

a) Ampliar a vivéncia intercultural com respeito as diferencas,
onde as trocas entre pessoas de diferentes paises e culturas no
meio académico da UEMA possam construir um conhecimento
de alta qualidade, seja no dmbito do ensino, pesquisa ou
extensdo.

b) Estimular a cooperagé@o cientifica entre pesquisadores da
UEMA e pesquisadores de IES estrangeiras para que aumente
a producdo, visibilidade e impacto em nivel internacional das
pesquisas realizadas.
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c) Fomentar parcerias que auxiliem o desenvolvimento da UEMA,
comunidade académica e da sociedade maranhense, de modo
que produza conhecimento, transformacdo e diminuicdo das
assimetrias regionais por meio de agdes de extensdo.

d) Apoiar e realizar iniciativas e eventos sobre a
internacionalizacdo da instituicdo, para que a UEMA ganhe
projecdo a nivel internacional, tais como eventos em parceria
com [ES estrangeiras e participacdo em rankings internacionais.

Eixos estratégicos: metas, estratégias e indicadores

Os objetivos do plano apresentam-se distribuidos em 4
eixos estratégicos, que compreendem metas, indicadores e
estratégias. Cada meta possui um indicador (medida utilizada
para compreender a meta) e uma estratégia (o caminho que
serd utilizado para cumprir a meta).

Os eixos estdo a seguir:
« Ensino;
« Pesquisa e P6s-graduacdo;

« Extensdo;
o Estrutura e Gestdo
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INDICADOR

ESTRATEGIA

Dobrar o niumero de
discentes estrangeiros
em mobilidade
internacional ingoing
na UEMA

NUmero de discentes
estrangeiros por um
periodo de no minimo
01 més em mobilidade
virtual ou presencial
ingoing em cursos

de graduacgdo, EaD,
programas especiais
(Ensinar, PROETNOS

e PROFITEC) e cursos
técnicos da instituicéo.

Promover, por

meio de parcerias
internacionais e
programas de
mobilidade, a
mobilidade presencial
ingoing de discentes
estrangeiros. Buscar
parcerias com Pro-
Reitorias e outros
setores, a fim de criar
normas internas para
facilitar a oferta de
disciplinas, cursos,
disciplinas em lingua
estrangeira e afins,
para programas

de mobilidade
internacional, redes de
internacionalizagdo e
IES estrangeiras.

Aumentar em 50% o
ndmero de discentes
UEMA em mobilidade
internacional outgoing
em [ES estrangeiras
parceiras

NUmero de discentes
UEMA (graduagéo, EaD,
programas especiais e
cursos técnicos) por um
periodo de no minimo
01 més em mobilidade
virtual ou presencial
outgoing em cursos

de IES estrangeiras
parceiras ou programas
de mobilidade
internacional.

Estimular o envolvimento
dos membros da
comunidade académica
em oportunidades de
mobilidade outgoing por
meio da participa¢do
em editais. Buscar
parcerias com Pr6-
Reitorias e outros

setores pertinentes para
estabelecer diretrizes
internas que facilitem

o aproveitamento
académico dos estudos/
atividades realizados
durante o periodo de
mobilidade outgoing
virtual e presencial.




INDICADOR

ESTRATEGIA

Incentivar o
aprendizado de linguas
estrangeiros entre os
discentes UEMA

NUmero de discentes
matriculados em
programas de linguas
vinculados ao Nuclin,
English Club, Partiu

e cursos ofertados
por instituicdes

estrangeiras parceiras.

Dinamizar, divulgar
e incentivar a
participagdo de
discentes UEMA nos
cursos.
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PESQUISA
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INDICADOR

ESTRATEGIA

Aumentar em 20% o
ndmero de artigos
cientificos publicados
em parceria com IES
estrangeiras

Ndmero de artigos
publicados em que
pelo menos um dos
autores é de uma IES
estrangeira.

Estimular a integragdo
entre professores da
UEMA e pesquisadores
internacionais,

por intermédio de
eventos, simpésios e
congressos.

Aumentar em 20% o
ndmero de parcerias
internacionais
formalizadas para
projetos de pesquisa

NUmero de acordos
de cooperagdo
internacional
assinados

Aproximar
professores através
de reunides para
que institucionalizem
suas parcerias
internacionais.

Dobrar o nUmero

de discentes em
mobilidade virtual
na UEMA (incoming e
outgoing)

Numero de discentes
estrangeiros em
mobilidade virtual
incoming e niumero
de discentes UEMA
em mobilidade
virtual outgoing em
relacéo aos Ultimos 3
semestres.

Realizar a divulgagdo
e o incentivo a
participacdo das
atividades de
mobilidade virtual
entre os discentes
estrangeiros e da
UEMA.

Aumentar em

25% o niUmero de
docentes da UEMA

em mobilidade
internacional outgoing

NUmero de docentes
da Uema que
realizaram mobilidade
internacional
presencial com
duragdo de, no minimo,
01 més.

Realizar a divulgagdo
de editais especificos
entre os docentes

da UEMA, incluindo
os localizados em
campi do interior.
Fomentar parcerias
que viabilizem a
mobilidade outgoing.




INDICADOR

ESTRATEGIA

Incentivar o
aprendizadode linguas
estrangeiras para os
pbésgraduandos UEMA

Aumento no nimero de
discentes matriculados
em programas
relacionados a

idiomas estrangeiros,
tais como Nuclin,
English Club, Partiu

e cursos ofertados

por instituicdes
estrangeiras parceiras.

Dinamizar, divulgar
e incentivar a
participagdo de
discentes UEMA nos
cursos.
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INDICADOR

ESTRATEGIA

Promover a
internacionalizagdo
da extensd@o através
da oferta de cursos
de lingua portuguesa
para estrangeiros,
visando aprimorar

a comunicagdo
intercultural e
ampliar o alcance da
instituigdo no cendrio
internacional.

Ndmero ofertado
de turmas do curso
de portugués para
estrangeiros

Criagdo de parcerias
internacionais que
possam oferecer
cursos de lingua
estrangeira e divulgar
0 NOSSO CUrso para
alunos estrangeiros.

Estimular o
desenvolvimento de
projetos de extensdo,
institucionalizados na
PROEXAE, em parcerias
com universidades
estrangeiras.

Ndmero de projetos
de extensdo
institucionalizados e
realizados a partir de
parcerias estrangeiras
na UEMA.

Incentivar professores
a institucionalizar
seus projetos de
extensdo através de
acordos firmados ou
institucionalizagdo
junto & PROEXAE

Estimular a
permanéncia

de estudantes
estrangeiros
regularmente
matriculados na UEMA.

NUmero de auxilios
estudantis concedidos
a estudantes
estrangeiros
regularmente
matriculados na UEMA.

Publicagdo regular de
Edital especifico para
auxilio financeiro a
aluno estrangeiro.

Trazer discentes
estrangeiros

em mobilidade
internacional ingoing
com foco em extensdo
na UEMA

Ndmero de discentes
estrangeiros por um
periodo de no minimo
01 més em mobilidade
virtual ou presencial
ingoing em projetos de
Extensdo

Promover, por

meio de parcerias
internacionais e
programas de
mobilidade, a
mobilidade presencial
ingoing de discentes
estrangeiros. Buscar
parcerias com a Pro-
Reitoria de Extensdo

e outros setores, a

fim de criar normas
internas para facilitar
o desenvolvimento de
atividades de extensdo.




INDICADOR

ESTRATEGIA

Aumentar o namero
de parcerias
internacionais
formalizadas para
projetos de extensdo

NUmero de acordos
e/ou protocolos

de intengbes com
projetos extensionistas
vinculados.

Estimular a realizagdo
de projetos de
extensdo dentro

dos projetos

de cooperagdo

com parceiros
internacionais.

Incentivar o
aprendizado de linguas
estrangeiras para os
discentes UEMA

NUmero de discentes
matriculados em
cursos de linguas
vinculados a extensdo

Utilizar cursos de
extensdo presencial
e online para a
promogdo de linguas
estrangeiras.

Promover a mobilidade
internacional ingoing
de IES estrangeiras
parceiras, para o
desenvolvimento de
projetos de extensdo,
similares ao UEMACAO

NUmero de discentes e
docentes estrangeiros
vinculados a projetos
de extensdo.

Promover a divulgagdo
dos projetos de
extensdo da UEMA em
reuniées institucionais
com stakeholders
estrangeiros para
fomentar o interesse
dos discentes e
discentes estrangeiros
em projetos de
extensdo da UEMA.
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INDICADOR ESTRATEGIA

Facilitar a Frequéncia de reunides Implementacdo de
disseminacdo semanais. reunidées semanais
de informagdes dedicadas &
interdepartamentais atualizacdo e

e manter a equipe compartilhamento de
atualizada sobre os informagdes relevantes
desenvolvimentos do entre os membros da
setor. equipe (weekly).
Utilizar metodologias Utilizagdo e atualizagéo Supervisionar

dgeis para monitorar de Kanban por meio de as atividades

as principais atividades cartées no aplicativo e progressos

do setor. Trello. realizados por cada

departamento, além
de compartilhar
documentos e
atualizagdes de status
das tarefas

Criagdo do fluxograma NUmero de Utilizagdo de
das atividades internas fluxogramas criados programas como o
por pasta. Miro para sistematizar

os fluxogramas

Ampliar a visibilidade NUmero de noticias e Publicar matérias,
das agbes da SRI notas publicadas. chamadas, notas
informativas e
entrevistas no site
da Superintendéncia
de Relagbes
Internacionais.

Disseminar e incentivar Frequéncia de Articulagdo junto

O processo de visitas e/ou reunides & Assessoria para
internacionalizagdo realizadas para os Interiorizagdo para
para o interior do campi do interior. agendamento e
Maranh&o realizacéo de visitas/

consultorias




INDICADOR

ESTRATEGIA

Disseminar noticias

e informagdes da
Superintendéncia
multilingue, de forma a
alcancgar parceiros de
outros paises.

NUmero de
informativos
multilingues a cada
bimestre.

Criar e publicar
bimestralmente o
Informativo SRI, um
boletim bilingue
(portugués e

inglés), contendo as
informagées mais
relevantes daquele
bimestre; além de uma
revista anual trilingue
(portugués, inglés e
espanhol) contendo
dados e informagdes
relevantes sobre
internacionalizagdo
ocorridos durante o
ano.
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| Consideracoes.

Cada vez mais as universidades sdo desafiadas na producdo e
disseminacdodoconhecimentocientifico,porissoanecessidade
de intercmbio de experiéncias e cooperacdo internacional séo
importantes. O presente Plano de Internacionalizacdo reafirmao
compromisso da UEMA com a internacionalizagdo, objetivando
impactar positivamente as atividades académicas, visibilidade
e destaque no cendrio internacional frente aos complexos
desafios globais, a diversidade sociocultural e linguistica.

A UEMA tem a clareza de que para tornar o processo de
internacionalizacdo mais eficiente e efetivo, se faz necessario
estruturarum ssistema para a gestéodasrelagdesinternacionais.
Tal como apresentado até o momento, a gestdo cumprird o
monitoramento continuado, a promog¢do e avaliagcdo das acdes
referenciadas neste plano e em todos os niveis de tomadas de
decisdo.

Seja no mapeamento das parcerias, producdes cientificas
ou fomento das mobilidades, a SRI trabalharéd nas metas
institucionais, objetivando garantir transparénciaq,
sustentabilidade e igualdade na conducdo das estratégias
que entregardo resultados proficuos. Por fim, o potencial deste
Plano de Internacionalizacdo da UEMA contribuird para inserir
a UEMA mais efetivamente no cendrio global.
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| Anexo.

Atos Normativos da Internacionalizagéo

As acbes da UEMA foram acompanhadas pela criagdo de um
arcabouco institucional, composto por resolucdes, portarias e
instrumentos de planejamento, que normatizam e fomentam
praticas voltadas para a internacionalizagcdo da universidade.
Dentre tais documentos destacam-se:

Resolugcdo n.° 1219/2016 - CEPE/UEMA (Aprova o Regulamento
Geral de Mobilidade Discente Internacional e Nacional);

Resolucdo n.° 1297/2017 - CEPEJUEMA (Revalidagéo de
diplomas de graduacdo e reconhecimento de diplomas de
pés-graduagdo stricto sensu, expedidos por instituicées
estrangeiras de ensino superior);

Portaria Normativa n.° 31/2019 - GR/UEMA (Determina a
necessidade de estabelecer procedimentos referentes a
mobilidade internacional, bem como acompanhamento e
centralizac@o das informacdes);

Portaria Normativa n.° 32/2019 - GR/UEMA (Instituicdo do
Comité de Internacionalizagéo da UEMA), atualizada para
Portaria Normativa n.° 80/2022 - GR[UEMA;

Resolucdo n.°1033/2019 - CONSUN/UEMA (Institui, no @mbito da
UEMA, o ano de 2020 como o ano de Internacionalizag&o);

Resolucdo n. 1445/2020 - CEPE/UEMA (aprovada em dezembro
de 2020 no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pds em
vigéncia o plano de internacionalizagdo da Universidade
Estadual do Maranhdo, demarcando objetivos e eixos
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estratégicos para a ampliagdo e o aprofundamento das
relacdes entre UEMA e instituicbes cientificas e culturais de
outros paises);

Resolugdo n.° 483/2023 - CAD/UEMA (Aprova e regulamenta os
critérios para a concessdo de auxilio financeiro aos estudantes
oriundos de paises participantes de 6rgdos académicos
internacionais com os quais a UEMA tenha adesd@o, e que nela
realizem mobilidade académica internacional, intercGmbio
académicointernacionale/ouprovenientesdaslESestrangeiras
parceiras da UEMA e estudantes do Programa de Estudantes -
Convénio de Graduacdo (PEC-G);

Resolucdo n° 1753/2023 CEPE - UEMA (Aprova a criagdo do
Programa de Aprendizagem com Recurso Tecnoldgico para
Idioma da Universidade Estadual doMaranhé&o - PARTIUEMA);

RESOLUCAO N.° 1817/2024 - CEPE[UEMA (Institui a Politica
Linguistica da Universidade Estadual do Maranhd@o — PLI/UEMA);
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