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1.  INTRODUCAO

Este Plano de Internacionalizacdo visa promover a internacionalizacdo da UEMA
(Universidade Estadual do Maranhdo) por meio de politicas e acles institucionais
voltadas para os cursos de graduacao e pos-graduacdo. O objetivo é melhorar a qualidade
do ensino, da investigacdo e da extensdo, partilhando conhecimentos e colaborando com
a formacdo de recursos humanos formados e preparados para trabalhar a nivel nacional e
internacional.

Neste contexto, para a implementacdo do Plano de Internacionalizacdo, foram
priorizados eixos estratégicos, visando a inser¢cdo da UEMA no contexto internacional,
tendo como ponto de partida a consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) adotados pelas Nagdes Unidas (2015 ) Assim, o objetivo € tornar a
UEMA um ambiente receptivo para pesquisadores, professores, alunos e técnicos de
instituicOes estrangeiras, com o objetivo de interagir e compartilhar conhecimentos na
realizacdo de atividades conjuntas.

Nossa ideia central é compreender o contexto académico que envolve ensino,
pesquisa e extensdo, além do ensino de idiomas e atuacdo dos setores administrativos
(Superintendéncia de Relagbes Internacionais). Procuramos promover melhores
oportunidades, potenciar a cooperacdo internacional ja estabelecida e encontrar novas
parcerias para consolidar o processo de internacionalizagéo.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel desenvolvidos pela ONU visam
dar sustentabilidade global, com foco na paz e na prosperidade, bem como nas pessoas e
no planeta. A parceria global da ONU reconhece que sdo necessarias agdes para “um
curso de agé@o global para erradicar a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar
para todos, proteger o meio ambiente e combater as mudangas climaticas”.

A UEMA, portanto, entra em uma nova fase de internacionalizacdo e maturidade,
que reflete novos objetivos e metas. Destacamos o compromisso de reforcar um perfil
internacional e uma visdo de se tornar uma universidade de exceléncia com a
contribuigéo de todos os povos do mundo.

E parte de nossa responsabilidade, como educadores, preparar alunos e
pesquisadores para participarem da sociedade multicultural e ajuda-los a se tornarem
cidaddos globais no futuro, porque todo esse grupo de pensadores fara parte de um
mundo aberto e sem fronteiras. Sua capacidade de entender e interagir neste mundo - com

uma mente aberta - esta sendo construida agora, na Universidade.
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2. GRADAUCAO E POS-GRADUACAO

Com os objetivos anteriores em mente, tem-se as metas dos seguintes segmentos
da universidade abaixo: ensino, pesquisa, extensdo e setores administrativos.

Na parte de ensino, a UEMA entende a fundamental importancia de viabilizar a
presenca de estudantes e professores estrangeiros dentro de sala aula. O ensino de
idiomas como segunda lingua também é um ponto chave para que 0S egressos da
universidade estejam aptos a atuar profissionalmente em ambientes multiculturais.

Para tanto, abaixo sdo listadas as estratégias a serem adotadas e 0s objetivos,
acoOes e prazos detalhados nos Quadros 2 e 3:

e Possibilitar a mobilidade docente e discente para instituigbes parceiras
internacionais, de forma a aumentar o fluxo no ambito da graduacéo e pos-
graduacéo;

e Inserir a UEMA em editais dos programas BRAFTEC e BRAFAGRI (e
outros para fomento a intercambio entre Instituicbes de ensino superior)
que propiciam a participacdo de discentes de graduacdo da area das
engenharias e agréarias, respectivamente por meio de projetos coordenados
por docentes dos programas de pds-graduacdo e com participacdo de
instituicdes nacionais e internacionais;

e Estimular a participacdo de discentes de graduacdo e pds-graduacao, em
editais de agéncias de fomento e empresas transnacionais visando estagios
internacionais ou cursos de curta duragéo;

e Realizar adequagbes nos componentes curriculares dos cursos de
graduacdo e pés-graduacdo, objetivando o aproveitamento de créditos de
disciplinas cursadas no exterior;

e Incentivar a participacdo de alunos de graduacdo e pés-graduacdo da
UEMA em eventos no exterior;

e Estimular a participacdo de alunos estrangeiros nos cursos de graduacédo e
pos-graduacdo, por meio da visibilidade de informacgdes bilingues nas
paginas dos respectivos cursos;

e Criar politicas e a¢des para atracdo dos alunos estrangeiros nos cursos de
poOs-graduacéo;

e Estimular a participagdo de professores visitantes de instituiches

TAl
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estrangeiras nos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo, por meio de
politicas e acOes especificas de captacdo de docente externo;

e Criar resolugbes visando a implementacdo de acordos académicos
internacionais de incentivo a cotutelas e a dupla diplomagéo concretizando
a cooperacao entre instituicOes parceiras;

e Apoiar e implementar a¢des que possibilitem a elevagdo dos conceitos dos
cursos de pos-graduacao para 5 e 6, pela avaliacdo da Capes;

e Utilizar ferramentas educacionais (EaD) como forma de facilitar a
mobilidade virtual e propiciar a internacionaliza¢do dos cursos;

e Criar e consolidar programas de Intercambio Académico Internacional na
graduacéo e pds-graduacdo, como bolsa-sanduiche, curso de curta duracéo,

visitas técnicas e estagios nas diferentes areas do conhecimento.

QUADRO 1: Objetivos, acdes e prazos para internacionalizacdo da graduacao

1.1 Levantamento das a¢des de internacionaliza¢do Curto Prazo
realizadas pelas unidades académicas. (2021-2021)

1.2 Levantamento dos professores de outras
nacionalidades atuantes nos cursos de graduacao, bem

como de suas relagbes com instituicGes e redes Médio Prazo
internacionais para potencializa-las, inclusive por meio (2021-2022)
do estimulo a integracdo de estudantes em iniciacéo
1. Mapear, potencializar e cientifica ou extensionistas
publicizar amplamente 1.3 Levantamento das areas do conhecimento e destinos
oportunidades e iniciativas institucionais de maior interesse dos estudantes de Médio Prazo
de internacionalizagéo para | graduacéo para fins de mobilidade internacional EAD ou (2021-2023)
estudantes de graduagéo no presencial

ambito do CENSO UEMA 1.4 Disponibilizacdo de pagina web do Decanato de
Ensino de Graduacéo (DEG) em inglés e espanhol
#Politica Linquistica#
1.5 Ampliacdo dos editais de apoio para a participagdo
de estudantes em eventos internacionais de curta duracdo
(exemplo intercdmbio ou mobilidade virtual) e #PL#

Médio Prazo
(2021-2022)

Meédio Prazo
(2021-2023)

1.6 Firmacdo de parcerias e captagao recursos para Longo Prazo
investimento em a¢des de internacionalizacdo (2021-2023)
2.1 Estimulo e apoio a harmonizagéo curricular entre Longo Prazo
2. Criar a oferta de cursos cursos similares de institui¢fes parcerias no exterior (2021-2023)
com dupla titulagdo 2.2 Promocdo de criagdo de cursos com cursos com Longo Prazo
dupla titulacéo (2021-2023)

3.1 Mapeamento de disciplinas e/ou cursos com
3. Ofertar disciplinas em poFenciaI para ofert_a_internaci_onal, incIL_Jsine na Médio Prazo
' . modalidade EaD (mobilidade ou intercdmbio virtual) e (2021-2022)

outras linguas nas 4PL#

modalidades presencial ou

EaD 3.2 Estabelecimento de padrdes institucionais para a

oferta de disciplinas e/ou cursos internacionais, inclusive
na modalidade EaD

Médio Prazo
(2021-2022)

LA,
¥ oy,
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3.3 Traducdo de contetdos didaticos para oferta
internacional de disciplinas e/ou cursos na modalidade
EaD #PL#

Médio Prazo
(2021-2022)

QUADRO 2: Objetivos, acdes e prazos para internacionalizacdo da pds-graduacao

1. Melhorar a qualidade da
formacéo dos discentes,
com vistas a exceléncia

académica e a
internacionalizagéo

1.1 Preparagcdo linguistica dos estudantes de p6s-graduacao
(por meio do ensino da lingua inglesa e de outras) para atuar
em projetos internacionais de pesquisa, e para possibilitar a
comunicagdo em disciplinas, laboratérios e ambientes
comuns nos campi da UEMA, frequentados por
pesquisadores internacionais. #PL#

Longo Prazo
(2021-2023)

1.2 Oferta de disciplinas e cursos de curta duracdo
ministrados em idiomas como inglés, espanhol e francés, em
nivel de pés-graduacdo #PL#

Longo Prazo
(2021-2023)

1.3 Estimulo e apoio para a ampliacéo das cotutelas

Longo Prazo
(2021-2023)

1.4 Atracdo de docentes internacionais (visitantes) com alto
desempenho académico, para atuacdo em PPGs da UEMA

Longo Prazo
(2021-2023)

1.5 Reconhecimento de créditos e de atividades académicas
realizadas por discentes nas institui¢cbes no exterior

Curto Prazo
(2021-2021)

2. Melhorar a visibilidade
da Universidade, inclusive
em rankings internacionais

2.1 Tradugdo das paginas web dos PPGs #PL#

Médio Prazo
(2021-2022)

2.2 Intensificar a divulgacao de resultados de pesquisa em
congressos, simposios e revistas internacionais de alto
impacto #PL#

Longo Prazo
(2021-2023)

2.3 Elaboracéo e lancamento de editais de apoio a
publicacdo de artigos em revistas de alto padrdo cientifico

Longo Prazo
(2021-2023)

3. Ampliar a presenca de
estudantes de outras
nacionalidades na UEMA

3.1 Lancamento de editais especificos para selecdo de
estudantes de outras nacionalidades, com ampla divulgacéao
em universidades e redes de pesquisa internacionais

Longo Prazo
(2021-2023)

3.2 Auxilio (pedagogico e administrativo) aos PPGs e
professores para oferta de disciplinas em outros idiomas
#PL#

Longo Prazo
(2021-2023)

3.3 Estimulo e apoio a realizacdo de cursos Summer/Winter
para o ensino de portugués do Brasil #PL#

Médio Prazo
(2021-2022)

4. Possibilitar aos docentes
vivéncia em instituictes
internacionais de ensino

e/ou pesquisa

4.1 Captacdo de recursos para o financiamento de editais
para estagio pos-doutoral, para Professor Visitante Junior e
Professor Visitante Sénior

Longo Prazo
(2021-2023)

4.2 Reconhecimento das atividades académicas realizadas
por docentes nas institui¢Bes visitadas no exterior

Curto Prazo
(2021-2021)

5. Incrementar a
internacionalizacdo do
ensino de pds-graduagdo
na UEMA

5.1 Criagdo de disciplinas on-line ministradas em
colaboracdo com professores de universidades do exterior
#PL#

Meédio Prazo
(2021-2023)

5.2 Ampliacéo da infraestrutura de videoconferéncia
existente nos quatro campi da UEMA, com a criacdo de
salas de aula para disciplinas ofertadas em conjunto com

colaboradores internacionais e #PL#

Meédio Prazo
(2021-2023)

LBy
¥
A
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3. DIRETRIZES PARA PESQUISA

Para a internacionalizacdo da pesquisa, a UEMA apresenta as diretrizes abaixo e
0s objetivos, acOes e prazos sao detalhados no Quadro 3:

e Estimular e viabilizar a participacdo de docentes pesquisadores em editais que
fomentem a internacionalizagéo, disponibilizados pela FAPEMA, CAPES, CNPq,
entre outras agéncias de fomento nacionais e Internacionais;

e Apoiar e viabilizar o aumento do nimero de artigos cientificos publicados em
revistas em periodicos internacionais com alto fator de impacto e/ou qualis
reconhecido pela Capes, com participagdo de pesquisadores estrangeiros em
autoria e coautoria;

e Viabilizar o aumento do numero de artigos cientificos em coautoria com
pesquisadores estrangeiros;

e Aumentar o numero de docentes e discentes envolvidos na mobilidade académica
internacional, visando a troca e obtencgdo de novas metodologias de pesquisas;

e Estimular a participacdo do corpo docente em editais de fomento a pesquisa de
agéncias estrangeiras ou conveniadas com agéncias nacionais;

e Estimular a parceria de pesquisadores estrangeiros no desenvolvimento de
projetos conjuntos com pesquisadores locais;

e Viabilizar o langamento de editais institucionais, relacionados com a atragéo de
pesquisadores, em portugués e inglés, para facilitar a participacdo de
pesquisadores estrangeiros;

e Criar estratégias de internacionalizacdo em casa, com acdes especificas, tais como
contratacdo de professor visitante para auxiliar na oferta de disciplinas
ministradas em inglés, oferta de cursos de redacdo cientifica em inglés, preparo e

apresentacdo de banners na lingua inglesa entre outros;

QUADRO 3: Objetivos, acdes e prazos para internacionalizacdo da pesquisa

1.1 Identificagdo e caracterizacdo de pesquisadores,
grupos de pesquisa, laboratorios, centros e nicleos Médio Prazo
e redes de pesquisa existentes na UEMA e atuantes (2021-2022)
em nivel internacional
1.2 Diagnéstico dos produtos de pesquisa
internacional da UEMA, considerando graduagéo, Médio Prazo
po6s-graduacao e extensdo, para constituicdo de (2021-2022)
portfélio e ampla divulgacéo e #PL#

1. Aumentar a
internacionalizacdo dos
processos de pesquisa
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1.3 Mapeamento de grupos de pesquisa da UEMA
com colaboracfes internacionais (iniciadas e
consolidadas), para constituicdo de portfélio e
ampla divulgacdo e #PL#

Médio Prazo
(2021-2022)

1.4 Estimulo ao registro de pesquisadores
internacionais nos grupos de pesquisa da UEMA

Longo Prazo
(2021-2023)

1.5 Elaboracao e langamento de editais especificos
para estimulo a participagdo e a formacéo de redes
de pesquisa internacionais

Longo Prazo
(2021-2023)

1.6 Mapeamento e diagndstico da infraestrutura de
pesquisa existente na UEMA, para direcionar acdes
de melhoria

Curto Prazo
(2021-2021)

1.7 Apoio a infraestrutura de laboratdrios
multiusuarios existentes ou novos, especialmente
aos que mantém parcerias internacionais

Longo Prazo
(2021-2023)

1.8 Realizacdo de seminarios de pesquisa a
distancia, em conjunto com professores ou
pesquisadores de universidades do exterior e #PL#

Longo Prazo
(2021-2023)

2. Incrementar a producéo
cientifica internacional da
UEMA

2.1 Langamento de editais especificos de apoio a
publicagdo de artigos em periodicos de alto
impacto, priorizando os periddicos internacionais e
H#PL#

Médio Prazo
(2021-2022)

2.2 Langamento de editais especificos de apoio a
participacdo de docentes em eventos internacionais
de exceléncia, com publicacdo de artigos em anais

de eventos quando apresentagdo oral em lingua
estrangeira e #PL#

Médio Prazo
(2021- 2023)

2.3 Criagdo de mecanismo de acompanhamento
permanente da producdo cientifica internacional da
UEMA, para subsidiar a¢des continuas de melhoria

Curto Prazo
(2021- 2021)

3. Aumentar a visibilidade da
pesquisa da UEMA, no contexto
internacional

3.1 Publicacéo de pagina web do Decanato de
Pesquisa e Inovagdo (DPI) em linguas estrangeiras
#PL#

Médio Prazo
(2021- 2022)

3.2 Implementagéo de sistema de busca de
pesquisadores da UEMA via pégina web do DPI,
por tema, area, unidade académica ou nome de
pesquisador, facilitando a identificagdo por parte de
potenciais parceiros internacionais e #PL#

Curto Prazo
(2021-2021)

3.3 Publicacdo de ebooks teméticos, sobre a Médio Prazo
pesquisa na UEMA (portugués e inglés) #PL# (2021-2023)
3.4 Producdo de folder bilingue de divulgacdo da Médio Prazo

pesquisa (produtos, grupos, projetos, infraestrutura)
e do ecossistema de inovacdo da UEMA #PL#

(2021- 2022)

3.5 Participacdo em eventos internacionais, para
potencializar a ampliacdo das redes
interinstitucionais de colaboracdo em pesquisa da
UEMA

Médio Prazo
(2021- 2023)

4. Fomentar a interacao
de agentes de pesquisa
e inovacgdo com parceiros
internacionais

4.1 Criacdo e lancamento de editais especificos de
fomento a pesquisa para o estabelecimento de
parcerias com pesquisadores e empresas
internacionais

Longo Prazo
(2021- 2023)

4.2 Promocdo de eventos especificos tematicos (no
formato “grandes temas”) para aglutinacao de
pesquisadores e empresas internacionais

Longo Prazo
(2021- 2023)

4.3 Criacdo e langamento de editais especificos para
pesquisas que envolvam startups e empresas
incubadas com ligages internacionais

Longo Prazo
(2021- 2023)

et
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4. DIRETRIZES PARA INTEGRACAO COM AS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Para a internacionalizacdo da extensdo, a UEMA apresenta as diretrizes abaixo e
0s objetivos, acOes e prazos sao detalhados no Quadro 4:
e Estimular a parceria para o desenvolvimento de aclGes de extensdo com
instituigdes internacionais;
de de

internacionalizacdo para docentes e discentes locais e externos;

e Viabilizar a oferta cursos extensdo, focalizando a

e Promover a insercdo de estudantes estrangeiros em projetos de extensao da
UEMA, quando possivel, permitindo a troca de conhecimentos de saberes
locais;

e Criar um férum de discussdo sobre difusdo da ciéncia e tecnologia,
problemas emergentes mundiais, voltados ao ideal da transformacéo
social, envolvendo discentes e docentes em processo de mobilizagdo
internacional;

e Promover e viabilizar a participagdo de discentes e pesquisadores
estrangeiros para realizar atividades de Extensdo junto ao Labex,

graduacdo e pos-graduacdo da UEMA.

QUADRO 4: Objetivos, acdes e prazos para internacionalizacdo da Extensao

1.1 Adesdo a rede de universidades pelo pacto
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizacéo das NagGes Unidas
(ONU)

1.2 Apoio a criacdo de programa de extenséo
com ac¢0es integradas para a promogéo dos ODS
e a inclusdo social

Médio prazo
(2021-2021)

1. Promover projetos e
programas de extensdo
dedicados a tematicas globais,
como os direitos humanos e o
desenvolvimento sustentavel

Longo prazo
(2021-2023)

Longo prazo

1.3 Estabelecimento de linha de fomento para

projetos de extensdo dedicados a temas globais

(2021-2023)

1.4 Fomento a projetos interinstitucionais na
forma de programas ou consorcio de extenséo
com instituigdes internacionais diversas

Longo prazo
(2021-2023)

2. Promover a difusdo cultural,
em nivel internacional, com
énfase sobre o0 Maranhé&o

2.1 Fomento de acdes e projetos de difusdo
cultural, em nivel internacional, por meio de
editais especificos

Médio prazo
(2021-2022)

2.2 Firmag&o de parcerias com embaixadas e
outras instituicdes de cooperacao internacional
para a difusdo da cultura, com énfase sobre o
Maranhéo

Médio prazo
(2021-2022)

LA,
¥ oy,
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3. Promover a difusdo do
conhecimento produzido com
base na extensdo, em nivel
internacional

3.1 Desenvolvimento de projeto editorial para
divulgacédo da extensdo, em nivel internacional.

Médio prazo
(2021-2022)

3.2 Apoio a participacdo de discentes, docentes
e servidores técnico-administrativos em eventos
de extensdo internacional.

Médio prazo
(2021-2022)
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5. DIRETRIZES PARA UMA POLITICA LINGUISTICA DA UEMA

e Adotar uma segunda lingua para facilitar a visibilidade da UEMA no contexto
internacional; plataforma e or¢camento ja autorizados pelo reitor

e Estimular o uso de linguas estrangeiras em sala de aula e em outros espacos
académicos; realizada reunido PROG para captacédo disciplinas individuais

e Traduzir para a lingua inglesa a pagina web da UEMA e dos cursos de graduacgéo
e p6s-graduacao, visando a atracdo de docentes e discentes estrangeiros;

e Viabilizar a contratacdo de empresas especializadas para apoiarem na traducao de
artigos cientificos; (nucleo revisao) edital hora aula p PROG

e Estimular a introducdo de contetdos programaticos de disciplinas em lingua
estrangeira nos cursos de P6s-Graduacdo; EMI p docentes

e Estimular a apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e internacionais em
lingua estrangeira;

e Consolidar a oferta de cursos de Portugués para estrangeiros; PROFICIENCIA
(cadastro INEP) e curso

e Investir e melhorar as condicdes de preparo docente e discente para a
internacionalizagdo da UEMA,

e Intermediar, junto ao Nucleo de Linguas/NUCLIN, o oferecimento de cursos de
linguas para discentes, docentes e técnicos administrativos.

e Investir na implantacdo de ofertas de exames de proficiéncia em lingua inglesa e
espanhola para discentes, docentes, técnicos administrativos e residentes do
estado do Maranh@o.

Para evitar duplicidade das informac6es, destacamos que os objetivos, acdes e
prazos estratégicos da Politica de Linguistica (#PL#) estdo inseridos nos objetivos

estratégicos para ensino na graduacao, pos-graduacao e pesquisa (Quadros 1, 2 e 3).
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6. DIRETRIZES PARA A ~GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
SUPERINTENDENCIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

Para a internacionalizacdo da administrativa, a UEMA apresenta as diretrizes
abaixo e os objetivos, acdes e prazos séo detalhados no Quadro 5:

e Intensificar contatos com agentes da internacionalizacdo Capes, CNPq, Ministério
das Relagdes Exteriores, Embaixadas e Consulados, visando a identificagéo de
areas prioritarias para a internacionalizacéo;

e Promover a visibilidade da UEMA no exterior, incluindo a elaboracdo e
atualizacao de material bilingue;

e Representar a UEMA na participacdo em eventos de internacionalizacao;

e Realizar acordos e parcerias com instituicGes internacionais proporcionando o
envolvimento do maior nimero possivel de pesquisadores;

e Promover missdes internacionais;

e Divulgar as experiéncias docentes e discentes envolvidos no processo de
mobilidade internacional;

o Simplificar e flexibilizar os procedimentos institucionais para o desenvolvimento
de projetos cientificos e tecnoldgicos em parceria com instituicdes estrangeiras;

e Intermediar a alocagdo de recursos orcamentarios institucionais para apoiar
programas de internacionalizacdo completando os obtidos em agéncias de
fomento;

e Conscientizar os discentes locais sobre a importancia da realizacdo do exame em
lingua estrangeira;

e Ampliar a oferta e viabilizar a realizacdo de exames de proficiéncia em lingua

estrangeira.

TAl
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QUADRO 5: Objetivos,

acles e prazos para

Administrativa e da Superintendéncia de Relacdes Internacionais

1. Ampliar a divulgacéo de
acdes, infraestrutura e servicos
de apoio & internacionalizacdo

da UEMA

1.1 Construgdo de sistema Unico de dados,
abrangendo todas as informagdes relativas a
internacionalizagdo da Uema

internacionalizagdo da Gestdo

Médio prazo
(2021-2022)

1.2 Criacdo e divulgacdo de material
informativo (diversificado, moderno e atraente)
sobre acbes de internacionalizagéo na Uema:
guias (digitais e impressos) dirigidos a
estudantes e professores internacionais; além de
videos, cartazes e folders (com QR code)

Curto prazo
(2021-2021)

1.3 Reformulagdo da pagina web da SRI
(portugués — inglés), concentrando todas as
informacdes relativas a internacionalizacéo,

para livre acesso de usuarios da internet

(tutoriais; acordos, cotutelas, dupla diplomag&o
e programas especificos; editais, bolsas e
fomentos; eventos internacionais; noticias
internacionais; indicadores de
internacionalizagdo da UEMA,; projetos de
cooperacao etc.)

Médio prazo
(2021-2022)

1.4 Criacdo e divulgacgdo de guia para
servidores técnico-administrativos,
coordenadores de curso e professores com
orientacdes sobre como lidar com situacgdes de
emergéncia envolvendo estudantes brasileiros
no exterior ou estudantes internacionais na
UEMA

Médio prazo
(2021-2022)

1.5 Criagdo e divulgacéo de guia para professor
interessado em estabelecer iniciativa de
cooperagao internacional

Curto prazo
(2021-2021)

1.8 Criagdo e divulgacdo de boletim mensal
multilingue, dando voz aos estudantes
internacionais e intercambistas brasileiros, e
divulgando eventos internacionais

Curto prazo
(2021-2021)

1.9 Instalacéo de uma infoteca, reunindo o
material de promocdo da mobilidade, além de
computadores com links para todos os
programas de mobilidade (editais de
embaixadas, de agéncias de fomento como
FAP/DF, CNPq, CAPES etc.)

Médio prazo
(2021-2022)

2. Simplificar normas e
processos internos relacionados
a internacionalizacdo

2.1 Criag&o de protocolos simplificados para a
assinatura de memorando de acordos e outros
instrumentos, com base em modelos pré-
aprovados pela Procuradoria Juridica da UEMA

Curto prazo
(2021-2021)

2.2 Delegacéo da assinatura de renovagdo de
acordos de cooperagdo internacional a assessora
da SRI

Médio prazo
(2021-2022)

2.3 Mapeamento e simplificacdo dos processos
burocréticos para institucionalizacéo de cursos
com dupla titulagdo (graduagéo e pos-
graduagdo) e cotutelas (pds-graduacéo)

Longo prazo
(2021-2023)
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3. Fomentar uma cultura de
internacionalizacdo em todas as
unidades administrativas e
gestoras da UEMA e promover
a internacionalizacdo de
professores e servidores
técnico-administrativos

3.1 Realizacéo de oficinas de
internacionalizacdo dirigidas aos professores
(especialmente coordenadores de cursos de
graduacdo e pos-graduacao) e servidores
técnico-administrativos

Médio prazo
(2021-2022)

3.2 Criacdo de comité gestor para a
internacionalizacdo da UEMA

Curto prazo
(2021-2021)

4. Promover o multilinguismo e
o multiculturalismo na UEMA

4.1 Organizacao de feiras e foruns de
internacionalizacdo anuais, discussdes sobre
internacionalizacéo e atividades culturais e
artisticas multilingues

Curto prazo
(2021-2021)

4.2 Apoio a implementacéo e divulgagdo de
disciplinas em linguas estrangeiras e cursos
Summer/Winter para o ensino do portugués do
Brasil

Médio prazo
(2021-2022)

5. Aprimorar o0 acolhimento e a
integracdo de estudantes e
docentes internacionais na

UEMA

4.3 Apoio a implementagdo e divulgagéo de Meédio prazo
exames de proficiéncia em Inglés e espanhol (2021-2022)
5.1 Criagéo e lancamento de editais de bolsas Médio prazo

para estudantes internacionais

(2021-2023)

5.2 Ampliacéo e adequacéo de auxilio moradia
para estudantes internacionais

Longo prazo
(2021-2023)

5.3 Oferta de tutores e eventos de boas-vindas
para estudantes internacionais

Curto prazo
(2021-2023)

5.4 Adequacao hospedagem de transito e demais
servicos de apoio para docentes internacionais

Longo prazo
(2021-2023)

6. Potencializar a atuacdo da
UEMA em redes
interinstitucionais de apoio a
internacionalizagéo

6.1 Mapeamento e selecdo das redes
interinstitucionais mais ativas, para a defini¢éo
de prioridades e estratégias de atuacdo da
UEMA

Curto prazo
(2021 — 2023)

6.2 Identificacdo e mobilizacdo de
universidades para constituir um grupo de
integragdo regional (no norte nordeste), para
apoio matuo, participacéo coletiva em foruns de
discussao e iniciativas de cooperagédo
internacional

Curto prazo
(2021-2021)

7. Liderar o desenho de
planejamento estratégico,
prospeccao de parcerias,
monitoramento e avaliacdo das
ac0Oes de internacionalizagédo da
UEMA

7.1 Definicdo de areas regides e paises
considerados estratégicos (devido a liderancga na
tecnologia ou tema) para o estabelecimento de
relacbes de cooperacdo

Médio prazo
(2021-2022)

7.2 Mapeamento dos memorandos de acordo ja
firmados e restabelecimento do principio da
reciprocidade para aqueles que apresentem
desequilibrios na proporc¢éo dos beneficios
obtidos pelas partes envolvidas

Curto prazo
(2021-2021)

7.3 Miss0es (virtuais ou presenciais) para paises
e instituicGes definidas como parceiras
prioritarias para o estabelecimento de parcerias

Longo prazo
(2021-2023)

7.4 Participa¢do em eventos académicos de
visibilidade mundial

Curto prazo
(2021-2023)

7.5 Firmagdo de parcerias nacionais para a
viabilizacdo de participagdo em bloco (por
grupo de universidades brasileiras) em eventos
internacionais grandes e onerosos

Curto prazo
(2021-2021)
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